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— Det starka helarsresultatet befdister vir lingsiktiga positiva utveckling, drivet av stirkta marknadspositioner
inom flera av vdra kdrnverksambeter. 177 glids ocksd at det stora fortroende vara kunder visar oss vilket
bekrdftas i saval antal affiarsmandat som tilldelade utmdrkelser under perioden, séiger vd och koncernchef Bjorn

Jansson.

m  De operativa intikterna uppgick till 2 156 MSEK (1 961), en 6kning med 10

procent.
m  De operativa kostnaderna uppgick till 1 463 MSEK (1 457).
m Resultatet fore skatt uppgick till 342 MSEK (194), en 6kning med 76 procent.

m Det forvaltade kapitalet uppgick till 99 miljarder kronor (90), en 6kning med
10 procent.

»  Kirnprimirkapitalrelationen uppgick till 19,6 procent (18,1) och kapitalrelationen
till 22,1 procent (20,06).

m Styrelsen foreslar en utdelning med 100 MSEK.

FINANSIELLA NYCKELTAL
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PERIODEN 1 JANUARI — 31 DECEMBER 2016

Rapporten avser Carnegie-koncernen (’Carnegie”) och dess moderforetag Carnegie Holding AB. Om inget annat anges
kommenteras koncernen exklusive avvecklad verksamhet dvs. Carnegie Fonder AB och verksamheten inom tredjeparts-
distribution av strukturerade produkter.

m  Carnegie redovisar en resultatkning om 76 procent fore skatt jimfért med samma period
foregaende ar.

m  Carnegiekoncernen redovisar 6kade intikter om 10 procent jamfort med 2015.

— Intdkterna inom Investment Banking & Securities 6kade med 20 procent i
torhallande till foregaende ar.

— Private Banking rapporterar en intiktsminskning om 12 procent for helaret, men
uppvisar en starkare utveckling under andra halviret, med ¢kade infléden av
kapital under diskretiondr forvaltning.

m  De operativa kostnaderna dr nistintill oférindrade 1 relation till samma period i fjol.
Okade investeringar i selektiva rekryteringar, regelverksimplementeringar samt digitala
tjanster kompenseras med god kostnadskontroll och 16pande effektiviseringar.

m  Carnegie forstirker sin ledande position inom nordiska aktiemarknadstransaktioner och
medverkar i fler transaktioner an ndgon annan aktor. Bland annat deltog Carnegie 1 18 av
25 borsintroduktioner (IPO) i Norden samt vid 14 av 17 pa den svenska marknaden.
under dret (vardera med ett virde 6ver 40 MUSD).

m  Carnegie visar tydlig tillvixt pa enskilda marknader som Sverige, Norge och Finland och
okar samtidigt sitt genomslag inom segmenten for samgaenden och forvirv (M&A) samt
emissioner och handel i foretagsobligationer (DCM/Fixed Income). Detta stirker intak-
terna och forbittrar balansen i den samlade intjiningsmixen under aret.

m  Koncernen har en fortsatt stark finansiell position.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

m  Utvecklat kunderbjudande och effektivare organisation inom Private Banking
Under hésten genomfordes aktiviteter kopplat till tydligare kundsegmentering, férenklad
organisation och kompletterande kunderbjudanden inom Private Banking, vilket skapar starka
forutsittningar for tillvixt.

m  Externa erkinnanden inom samtliga verksamhetsomraden
Carnegie har stirkt och frsvarat ledande positioner inom samtliga verksamhetsomraden.
% Svenska institutioner rankade Carnegie hégst piA marknaden for aktieanalys- och
mikleritjanster (TNS Sifo Prospera, december 2016).

*  Nordiska foretag rankade Carnegie hogst bland foretagsradgivare pa den nordiska
marknaden, savil totalt som inom aktiemarknadstransaktioner (’ECM”) och samgienden och
torviarv ("M&A”) (TNS Sifo Prospera, november 2016).

Carnegie avancerade till en férstaplacering bland svenska Private Banking-aktérer (TNS Sifo
Prospera, november 2016).

Globala investerare utsdg Carnegie till bista analyshus avseende nordiska aktier (Extel, juni
2010).

Carnegie forsvarade positionen som Sveriges bista analyshus (Financial Hearings, juni 2016).
Globala institutioner rankade Carnegie som nummer ett inom nordisk aktieanalys
(Institutional Investors All-Europe , februari 2016).

L S S

m  Foriandringar i koncernledningen
Under juni 2016 tilltridde Jonas Predikaka som global chef f6r Private Banking och medlem i
koncernledningen. I december 2016 aviserades att Claus Gregersen, chef f6r Carnegies danska
verksamhet och medlem i koncernledningen, limnar Carnegie under bérjan av 2017.

m  Fokusering pa kirnverksamheten

— I enlighet med beslutet att avyttra Carnegie Fonder AB, som kommunicerades under
september 2015, verkstilldes forsiljningen under férsta halvaret 2016.

—  Carnegie beslutade under dret att avyttra verksamheten inom tredjepartsdistribution av
strukturerade produkter, vilket i f6rlingningen ger storre fokus at radgivning som kirnaffir.
Affiren dr villkorad av erforderliga myndighetsbeslut och avses att stegvis slutféras under
2017.

— Carnegie har under aret avyttrat sin tidigare 50-procentiga dgarandel i den svenska
fondverksamheten Optimized Portfolio Management Stockholm AB (OPM). Affiren ér
villkorad av erforderliga myndighetsbeslut.

m  Forindringar i styrelsen
Anders Johnsson och Klas Johansson valdes in som nya styrelseledaméter 1 Carnegie Holding AB
samt i dotterbolaget Carnegie Investment Bank AB per 19 april 2016. Samtidigt limnade Fredrik
Strémholm och Marten Andersson sina respektive styrelseuppdrag i Carnegiekoncernen.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

m  Topprankingar inom Private Banking och nordisk aktieanalys
Under februari 2017 avancerade Carnegie till toppen nir Euromoney utsdg Sveriges bista Private
Banking-aktor i sin drliga underskning. Carnegie férsvarade ocksa fjoldrets globala toppranking
inom nordisk aktieanalys, enligt Institutional Investors All-Europe 2017.

m  CIO (Chief Information Officer) tillsatt
Elisabeth Erikson har rekryterats till rollen som CIO. Hon tilltridde sin tjanst under januari 2017
och ingir i koncernledningen. Elisabeth kommer ndrmast frin Skandiabanken.

m Ny chef f6r Carnegies filial i Danmark
Under januari 2017 utsigs Jacob Bastholm till chef f6r Carnegies danska verksamhet, i tilldgg till
sin nuvarande roll som chef f6r Carnegies danska Investment Bankingverksambhet.
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HOGT KUNDFORTROENDE LYFTER RESULTATET

VD och koncernchef Bjorn Jansson kommenterar

Carnegie kan redovisa ytterligare ett dr av god finansiell utveckling och stirkt marknadsposition nir 2016
summeras. Det starka helarsresultatet befdster var langsiktiga positiva utveckling samtidigt som vi
framgangsrikt férsvarat var ledande position pa den nordiska marknaden inom vara traditionella omraden.
Gliddjande har vi ocksé flyttat fram vira positioner inom nya satsningsomraden, vilket dr resultatet av ett
malmedvetet arbete som borjade £6r flera 4r sedan. Det har lett till héga marknadsandelar inom var
kirnverksamhet, nya intdktsstrtémmar och ett hogt fértroende fran vara kunder, vilket bekriftas 1 savil
antal affirsmandat som tilldelade utmirkelser under perioden.

Vir institutionella aktieaffir utvecklades vil och courtageintikterna steg for fjarde aret i rad. Ett bevis pa
vir starka position for nordiska aktier och nordisk aktieanalys hos internationella investerare var att
Carnegie utségs till basta nordiska analyshus av savil Institutional Investor som Extel under aret.

Det fortsatt positiva transaktionsklimatet under 2016 medférde en hég affirsaktivitet f6r Carnegie. Vi
deltog i fler antal aktiemarknadstransaktioner 4n nigon annan aktdr pa den nordiska marknaden. Enbart
sett till antal bérsnoteringar si medverkade Carnegie i totalt 18 av 25 bland Nordens alla bors-
introduktioner, vardera med ett virde 6ver 40 MUSD. Bland noteringarna under dret aterfinns utbild-
ningskoncernen Academedia (SE), detaljhandelsféretaget Tokmanni (FI) samt vin- och spritleverantéren

Arcus (NO).

Aven Carnegies ridgivning kring emissioner av foretagsobligationer med tillhérande handel i rintebirande
instrument samt verksamhet inom samgienden och férvirv har med tydlighet stirkts under aret, bade
mitt 1 volym och antal transaktioner. Vi medverkade bland annat i Sveriges storsta fastighetsaffir, genom
Castellums férviry av Norrporten och deltog dven som ridgivare vid emitterade obligationer frin exem-
pelvis likemedelsbolaget Moberg Pharma och spelfretaget Catena Media. I kombination med en generell
tillvixt pa enskilda marknader som Sverige, Norge och Finland, stirker detta bidraget till Carnegies totala
intdkter och férbittrar dirmed bredden i var samlade intjaningsmix.

Efter en svag utveckling under forsta halvdret inom vér svenska Private Bankingverksamhet har atgirder
vidtagits fOr att stirka forutsittningarna for tillvixt. Under ny ledning och organisation har vi vissat vira
erbjudanden mot entreprenérer och privatpersoner med storre f6rmoégenheter, samt vidareutvecklat vira
digitala tjanster. Andra halviret uppvisar mer positiva fértecken med Skade infléden av kapital under
diskretiondr férvaltning och starka externa erkdnnanden, med férstaplaceringar inom béde bransch- och
kundundersékningar. Det vittnar om potentialen f6r Carnegie pa marknaden fér Private Banking under
kommande ar.

Vidare har Carnegie tagit flera strategiska beslut for att ge storre kraft at radgivning som vér kirnaffir, dels
genom avyttringen av Carnegie Fonder som slutférdes under varen, samt genom forsiljningen av verk-
samheten inom tredjepartsdistribution av strukturerade produkter. Dessutom har vi under aret avyttrat var
50-procentiga dgarandel i den svenska fondverksamheten OPM.

Mot bakgrund av ett stort antal topprankingar inom foretagsradgivning, analyskapacitet, aktiemakleri,
placeringsférmaga och Private Banking kan vi sammantfatta aret med en ledande stillning inom samtliga
omrdden Carnegie verkar pd. Sammantaget 6kar detta var attraktionskraft, skapar nya affirsmojligheter
och stirker engagemanget hos vira medarbetare.

Vi dr vil medvetna om att kundfértroende stindigt maste fortjanas och vi lutar oss inte mot tidigare
framgangar nir vi blickar framat. Samtidigt 4r vi tacksamma Over att fa inleda ett nytt verksamhetsar med
vildigt starka kundrelationer, byggt pa fortroendeskapande radgivning, och Carnegie har all anledning att
se positivt pa 2017.

Bjorn Jansson
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DETTA AR CARNEGIE

Carnegie dr en av Nordens frimsta finansiella radgivare. Vira olika verksamheter tillhér, var f6r sig,
marknadsledarna inom sitt respektive omride och tillsammans bygger de en svirslagen kombination av
samlad kunskap. Hir arbetar experter inom kapitalanskaftning, analys och aktiemikleri, samt
specialister inom férmoégenhetsradgivning och kapitalférvaltning, fOr att vigleda vara kunder till bittre
affirer.

SECURITIES

Carnegie Securities erbjuder tjanster inom analys, makleri och aktiemarknadsrelaterade transaktioner och
vinder sig frimst till institutionella kunder. Inom omradet Fixed Income erbjuds analys och mikleri av
obligationer. Carnegies topprankade analys och mikleri har en globalt ledande position pd omradet
nordiska aktier. Verksamheten bedrivs 1 Danmark, Finland, Nozrge, Storbritannien, Sverige och USA.

INVESTMENT BANKING

Carnegie Investment Banking erbjuder kvalificerad radgivning inom samgaenden och férvirv (M&A) och
aktiemarknadstransaktioner (ECM). Inom omradet DCM erbjuds radgivning kring kapitalanskaffning via
féretagsobligationer och rinteinstrument. Carnegie har sedan linge en lokal nirvaro och en unik forstielse
samt kunskap om branscher och kapitalmarknader 1 Norden. Verksamheten bedrivs 1 Danmark, Finland,
Norge och Sverige.

PRIVATE BANKING

Inom Carnegie Private Banking erbjuds en samlad finansiell radgivning till f6rmdgna privatpersoner,
mindre foretag, institutioner och stiftelser. Inom affirsenheten finns bland annat expertis inom
tillgdngsallokering, forvaltning, strukturerade instrument, juridik, skatt, pension samt handel 1
virdepapper. Verksamheten bedrivs i Danmark, Luxemburg och Sverige.
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OPERATIV RESULTATRAKNING & NYCKELTAL

Jan-dec Jan-dec
(MSEK) Not 2016 2015 %
Kvarvarande verksamhet
Investment Banking & Securities 1610 1341 20
Private Banking 546 620 12
Operativa intdkter 2 156 1961 10
Personalkostnader fore rorlig ersattning -1 033 -986 5
Ovriga kostnader -430 471 9
Operativa kostnader 1463 -1 457 0
Operativt resultat 692 504 37
Finansieringskostnader, rorlig ersattning mm 350 2310 13
Resultat fore skatt 342 194 76
Skatt -76 -88 -14
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet

266 106 151

Avvecklad verksamhet
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 3 120 108
Arets resultat 386 214
Finansiella nyckeltal, kvarvarande verksamhet
Operativt K/I-tal, procent 68 74
Operativa intakter per anstalld, MSEK 3,7 3,5
Operativa kostnader per anstilld, MSEK 2,5 2,6
Operativ vinstmarginal, procent 32 26
Forvaltat kapital (WM), miljarder 99 90
Avkastning pa eget kapital, procent 21 9
Avkastning pa totala tillgangar, procent 22 0,9
Totala tillgangar, MSEK 11 194 10 896
Finansiell position
Karnprimarkapitalrelation, procent 19,6 18,1
Eget Kapital, MSEK 1677 2088
Medarbetare
Antal anstallda, genomsnitt 631 642
Antal anstillda vid arets slut 619 654

For definitioner av nyckeltal, se sid 24
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MARKNAD & POSITION

AKTIEMARKNADEN

Trots en svag inledning pa borsaret och 6kad politisk osikerhet, bland annat till f6ljd av ett eventuellt
brittiskt EU-uttrdde och det amerikanska presidentvalet, har globala aktiemarknader utvecklats
térhallandevis vil under dret (S&P 500 +12,0 procent totalavkastning).

Fér de nordiska aktiemarknaderna dimpades effekten av den politiska turbulensen genom fortsatta
penningpolitiska marknadsstimulanser och rekordlaga rintenivaer, liksom av svagare valutor.
Sammantaget uppvisade dock de nordiska bérserna en spretig utveckling: Oslobérsen +14,6 procent
(OBX), Stockholm +9.5 procent (OMXS30), Helsingfors (OMXH25) och Képenhamn (CSE20) med en
totalavkastning om +14,6 respektive +0,4 procent.

MARKNADEN FOR FORETAGSTRANSAKTIONER

Aktiemarknadsrelaterade transaktioner (ECM)

Under 2016 var aktiviteten inom aktiemarknadsrelaterade transaktioner generellt sett hégre pa den
nordiska marknaden 4n pa global niva. Mitt i volym minskade de aktiemarknadsrelaterade transaktionerna
i Buropa under 2016, i férhallande till féregiende ar medan transaktionsvolymen pa den nordiska
marknaden visade en uppging om nidrmare 30 procent. Likasd har den globala marknaden f6r
bérsnoteringar redovisat den ldgsta volymen pa flera dr, samtidigt som nyintroduktioner pd de nordiska
bérserna haft en fortsatt positiv utveckling mitt i volym (Thomson Reuters).

Carnegie har stirkt sin position pa nordisk kapitalmarknad under aret, bade i rollen som radgivare vid
aktiemarknadstransaktioner samt i f6rmaga att exekvera transaktionerna. Dirutéver har Carnegles
kunskap och analysférmaga rankats hogst pa marknaden bland savil nordiska som globala investerare
under perioden.

Carnegie genomférde fler kapitalmarknadstransaktioner 4n nigon annan aktér i Norden under 2016,
bland annat som radgivare vid en majoritet av alla bérsintroduktioner i Norden. Av de 25 storre nordiska
bérsintroduktionerna var Carnegie ridgivare i 18, varav som ledare eller delad ledare i 15. P4 den svenska
marknaden genomférdes 17 borsintroduktioner, vardera med ett virde hogre d4n 40 MUSD, av vilka
Carnegie deltog som ledare eller delad ledare i 14 (Thomson Reuters). Av de nordiska borsnoteringar dir
Carnegie medverkade 2016 mirks bland andra utbildningskoncernen Academedia, detaljhandelsféretaget
Tokmanni, nischbanken Resurs Bank, tv- och streamingféretaget Edgeware samt likemedelsbolaget
Alligator Bioscience.

Forvdrv, samgaenden & avyttringar (M&A)

Trots en svagare inledning pa aret sa vixte den europeiska marknaden f6r samgaenden och f6rvirv f6r
heldret 2016. Den svenska marknaden visade en kraftig tillvixt under aret medan de 6vriga nordiska
marknaderna rapporterade en svagare utveckling mitt i volym.

Carnegie har under aret 6kat sitt genomslag pa den nordiska marknaden. Carnegie medverkade i totalt 31
transaktioner under aret med en jimn férdelning av radgivningsataganden 6ver de skandinaviska
marknaderna (Thomson Reuters). Bland annat deltog Carnegie i Sveriges storsta fastighetsaffir, genom
Castellums forvirv av Norrporten, som ridgivare vid Bang & Olufsens forsiljning av ICEpower i
Danmark samt vid norska Opera Softwares avyttring av Opera TV till US-baserat Moore Freres &
Company. Dessutom var Carnegie ridgivare vid flest transaktioner i marknadssegmentet mellanstora
bolag, vardera med ett virde mellan 50-500 MUSD.

Foretagsobligationer och rinteinstrument (DCM/Fixed Income)

Obligationsmarknaden som helhet uppvisade volymmissig tillvaxt inom Europa under 2016. Carnegie
vixte snabbare dn den nordiska marknaden inom kirnsegmentet high-yield under aret och 6ékade dirmed
sina marknadsandelar (Stamdata).
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Carnegie medverkade som radgivare vid 12 transaktioner under perioden, diribland vid emitterade
obligationer fran likemedelsbolaget Moberg Pharma, byggbolaget Serneke och spelféretaget Catena
Media.

MARKNADEN FOR KAPITAL- OCH FORMOGENHETSFORVALTNING

Fjolaret kinnetecknades av en volatil aktiemarknad och ovintade politiska hindelser. Fér kapital- och
ftérmdégenhetsforvaltningen innebar denna milj6 att behovet av aktiv riskhantering understréks och
térdelarna med diversifiering av portféljerna blev tydlig.

Samtidigt bidrog bérsutvecklingen under aret till 6kade tillgangsvirden fér svenska hushalls vars samlade
nettoférmdgenheter hade 6kat vid utgingen av tredje kvartaletet 2016 (enligt SCB), till stor del drivet av
Skade aktietillgingar och fortsatt stigande bostadspriser. Aven den svenska fondmarknaden noterade
rekordnivder under dret och redovisade ett 6kat nettosparande i savil aktiefonder som i bland- och
obligationsfonder (Fondbolagens férening).

Vid utgingen av 2016 uppgick kundernas samlade kapital under férvaltning hos Carnegie till 99 miljarder
kronor (90), en 6kning med 10 procent.

UTMARKELSER UNDER ARET

Investment Banking & Securities

Carnegie stirkte sina positioner ytterligare pa den nordiska marknaden under aret med topprankingar
inom savil féretagsradgivning som aktieanalys- och mikleritjinster. Det framgar bland annat av kund-
och marknadsundersékningar som TNS Sifo Prospera genomfdrt bland bade féretag och institutioner i
Norden. Dirutéver rankades Carnegie hogst inom nordisk aktieanalys bland institutionella investerare pé
global niva under dret, bade enligt Institutional Investors All-Europe samt Extel 2016. I tilligg utsdgs
Carnegie aterigen till Sveriges bista analyshus i Financial Hearings arliga underskning.

Private Banking

Carnegie stirkte sin marknadsposition under 2016 och utsags till Sveriges bista Private Banking-akt6r av
TNS Sifo Prospera. Erkdnnandet f6ljdes upp med ytterligare en topplacering under februari 2017, dd
Carnegie avancerade till en forstaplats bland svenska Private Banking-aktérer i Euromoneys arliga
undersokning.

KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING

Koncernens operativa intikter uppgick till 2 156 MSEK (1 961) £6r heldret 2016, en 6kning med 10
procent jamfort med foéregdende ar. De operativa kostnaderna under samma period uppgick till 1 463
MSEK (1 457). Koncernen redovisar ett operativt resultat om 692 MSEK (504), en 6kning med 37
procent sedan 2015. Resultatet fore skatt uppgick till 342 MSEK (194), en 6kning med 76 procent.

INTAKTER

Investment Banking & Securities

Inom Investment Banking & Securities genereras intikter frimst via féljande intdktsslag: radgivningsar-
voden i samband med aktiemarknadstransaktioner och samgienden och forvirv, obligationsrelaterade
radgivningsintikter, samt courtage i samband med mikleritjanster och aktiemarknadstransaktioner.

Affirsomradet Investment Banking & Securities Gvertriffar fjoldrets starka utveckling och verksamheten
rapporterar intikter for heldret om 1 610 MSEK (1 341), en 6kning om 20 procent med positiva bidrag
fran samtliga intdktsstrébmmar. Saval courtage som radgivningsintakter relaterade till samgaenden och
forvirv samt obligations- och aktiemarknadsrelaterade intdkter, Okar 1 férhallande till féregdende ar.

Under 2016 genomférde Carnegie aterigen flest aktiemarknadstransaktioner i Norden och deltog bland
annat i 6ver hilften av Nordens alla borsintroduktioner med ett virde éver 40 MUSD. Carnegie var under
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aret ocksa radgivare vid flest samgienden och f6rvirv av mellanstora bolag, vardera med ett virde mellan
50-500 MUSD.

Private Banking

Private Bankings intdkter genereras 1 huvudsak fran diskretionir férvaltning, radgivningsuppdrag,
provision frin férsiljning av externa aktiefonder, rintenetto, samt arvode frin radgivning inom juridik
och forsikring.

Intdkterna inom Private Banking uppgick till 546 MSEK (620) under 2016, en minskning om 12 procent i
relation till 2015. Den starka utvecklingen under andra halvéaret, med 6kade infléden av kapital under
diskretiondr férvaltning, viger inte upp for den svagare inledningen pa aret och den negativa utvecklingen
inom institutionella strukturerade produkter.

Under hésten genomférdes ett antal framatriktade aktiviteter inom den svenska Private
Bankingverksamheten. Atgirder kopplade till en tydligare kundsegmentering och en effektivare
organisation stirker forutsittningarna for tillvixt. I tilligg har kunderbjudandet kompletterats med riktade
erbjudanden mot savil aktiva entreprendrer som privatpersoner med storre férmégenheter.

For att skapa tydligare fokus i utvecklingen inom Private Banking beslutade Carnegie att avyttra
tredjepartsdistribution av strukturerade produkter. Detta méjliggdr ett tydligare engagemang kring
omradena f6rmbgenhetsradgivning och kapitalférvaltning.

Operativa intdkter
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KOSTNADER

De operativa kostnaderna var stabila 2016 jamfért med 2015 och uppgick till 1 463 MSEK (1 457).
Fortsatta investeringar i affarsverksamheten genom selektiva rekryteringar och digitala tjanster, samt
okade omstruktureringskostnader och regelverksimplementeringar har balanserats av positiva effekter av
effektiviseringar och god kostnadskontroll.

Grafen nedan illustrerar relationen mellan operativa kostnader och intikter och visar effekten av gradvis
stigande intdkter och stabila kostnader under de fem senaste aren.
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RESULTAT

Det operativa resultatet uppgick till 692 MSEK (504), en 6kning med 37 procent sedan 2015. En
intiktstillvixt pa tio procent med stabil kostnadsbas, som inkluderar fortsatta investeringar i afférs-
verksamheten jimte effektiviseringar, har skapat ett forbattrat resultat 2016 med stirkta forutsittningar
f6r den framtida intjaningen.

Resultatet fére skatt uppgick till 342 MSEK (194), vilket dr 76 procent hégre dn under fjolaret och det
starkaste resultatet sedan 2009. Arets resultat efter skatt uppgick till 266 MSEK (106). Valutaeffekter har
haft en mindre, positiv inverkan p4 drets resultat.

Resultatet fran avvecklad verksamhet om 120 (108) omfattar intjinat resultat, januari — april, och
realisationsvinst avseende Carnegie Fonder samt resultatet frin den del av verksamheten inom
Strukturerade Produkter som ska avyttras. Vidare ingdr en avsittning f6r omstruktureringskostnader med
50 MSEK relaterad till f6rsiljningen av verksamheten inom tredjepartsdistribution av Strukturerade
Produkter.

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar 1 anldgeningstillgdngar uppgick till 24 MSEK (25) under perioden.

Carnegie Holding AB, 103 38 Stockholm. Org.nr 556780-4983, styrelsens sdte Stockholm.
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FINANSIELL POSITION

Koncernens liaga exponering mot finansiella risker, i kombination med en god intjining, medfor att den
finansiella positionen it fortsatt stark och motstandskraftie. Koncernens riskvigda tillgangar utgdrs till tva
tredjedelar av valutarisk och operativ risk samt valutarisk kopplat till dotterbolagen. Endast tre procent av
de riskvigda tillgingarna relaterar till risker i handelslagret.

Kiérnprimarkapitalrelationen uppgick till 19,6 procent (18,1) och kapitalrelationen till 22,1 procent (20,6). 1
Not 4 presenteras arets kapitaltickning med jaimférelsetal. En mer utforlig beskrivning av Carnegies
kapitaltickning finns pd www.carnegie.se.

Koncernens finansiering bestir av eget kapital, forlagslan samt in- och upplaning fran allménheten. Eget
kapital och foérlagslin utgdr 16 procent (18), in- och upplaning fran allméinheten utgér 71 procent (71) och
6vriga skulder utgér 13 procent (11) av balansomslutningen.

MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

Totala intdkter i moderbolaget uppgick till 5 MSEK (10). I juli 2016 6verfordes koncernchefens anstill-
ning till Carnegie Investment Bank AB. Rérelseresultatet uppgick till -5 MSEK (-34). Jaimforelsearets
rorelseresultat var dels belastat med kostnader for strategiska projekt, dels med avgangsvederlag f6r
tidigare VD. Resultat frin finansiella poster uppgick till 299 MSEK (711) i vilket anteciperad utdelnings-
intikt fran Carnegie Investment Bank AB ingdr med 310 MSEK. 2015 erhélls en utdelningsintdkt om 737
MSEK. Arets resultat uppgick till 204 MSEK (678).

Inga investeringar 1 anldggningstillgdngar har skett under perioden (-). Likviditeten, definierad sdsom kassa
och utlaning till kreditinstitut, uppgick per den 31 december 2016 till 1 MSEK (4). Eget kapital, per den
31 december 2016 uppgick till 1 884 MSEK (2 414).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Carnegies affirsverksamhet medfor att koncernen exponeras f6r marknads-, kredit- och likviditetsrisker
samt operativa risker.

= Marknadsrisker definieras som forlustrisker till £6ljd av paverkan fran bland annat férindrade
aktiekurser, rintenivaer eller valutakurser.

s Kreditrisk definieras som risken f&r férlust pd grund av att motparten inte kan uppfylla sina
ataganden. Kreditrisken uppkommer frimst till f6ljd av utldning till kunder med aktier som
underliggande sidkerhet.

»  Likviditetsrisker dr kopplade till verksamhetens behov och tillgang till likviditet.

=  Operativa risker avser forlustrisker pa grund av brister och/eller fel i processer, system, fel pa
grund av den minskliga faktorn eller av externa hindelser.

En mer utf6rlig beskrivning av Carnegies risker och riskhantering finns 1 rsredovisningen f6r 2015 samt
pa www.carnegie.se.

Carnegie Holding AB, 103 38 Stockholm. Org.nr 556780-4983, styrelsens sdte Stockholm.
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Jan-dec Jan-dec
(MSEK) Not 2016 2015
Kvarvarande verksamhet
Provisionsintakter 2 066 1826
Provisionskostnader -25 -17
Provisionsnetto 2 041 1 809
Ranteintakter 87 95
Rintekostnader -42 -49
Rintenetto 45 46
Nettoresultat av finansiella transaktioner 67 53
Summa rorelseintikter 2153 1908
Personalkostnader -1 395 -1 278
Ovriga administrationskostnader 413 -418
Av- och nedskrivningar pa immateriella
och materiella tillgangar -28 -23
Summa rorelsekostnader -1 837 -1718
Resultat fore kreditforluster 316 190
Kreditforluster, netto 26 4
Resultat fore skatt 342 194
Skatt -76 -88
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 266 106
Avvecklad verksamhet
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 3 120 108
Arets resultat 386 214
Ovrigt totalresultat fran kvarvarande verksamhet:
Poster som senare kan omkiassificeras till resultatrakningen:
Omrikning utlindsk verksamhet 27 -17
Summa totalresultat for aret 413 197
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

(MSEK) Not 31 dec 2016 31 dec 2015
Tillgangar

Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 1245 1581
Belaningsbara statsskuldforbindelser 1 523 694
Utlaning till kreditinstitut" 2830 2 411
Utlaning till allmanheten 2 901 3540
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1 2 080 1899
Aktier och andelar 1 310 264
Derivatinstrument 1 130 75
Aktier i intresseforetag - 10
Immateriella tillgingar 14 11
Materiella anlaggningstillgangar 65 65
Aktuella skattefordringar 34 32
Uppskjutna skattefordringar 384 420
Ovriga tillgingar 2 579 336
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 99 99
Tillgdngar som innehas for forsiljning 3 525 798
Summa tillgangar 11 720 12 234

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 28 3
In- och upplaning fran allminheten” 7873 8 651
Korta positioner, aktier 1 145 104
Derivatinstrument 1 77 83
Aktuella skatteskulder 24 12
Uppskjutna skatteskulder 12 13
Ovriga skulder 2 444 266
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 663 556
Ovriga avsittningar 90 66
Efterstallda skulder 162 162
Skulder som innehas for forsaljning 3 525 230
Eget kapital 1677 2088
Summa skulder och eget kapital 11 720 12 234

Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
Stillda sakerheter 1992 1515
Eventualforpliktelser 540 389

1) Varav klientmedel 136 MSEK (139).
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Jan-dec Jan-dec
(MSEK) 2016 2015
Eget kapital - vid arets bérjan 2 088 2 369
Utdelning" -824 -38
Inlésen av preferensaktier - -440
Arets totalresultat 413 197
Eget kapital - vid arets slut 1677 2 088

1) Utdelning under perioden avser utdelning av aktierna i CARAM AB i samband med avyttringen av Carnegie Fonder AB
(se Not 3). For jamforelseperioden avses utdelning till preferensaktier (Oresund/Creades).

KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER"

Jan-dec Jan-dec
(MSEK) 2016 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 465 2436
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 -25
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -1 661
Arets kassafléde 409 749
Likvida medel vid drets borjan ? 3620 2947
Kursdifferens i likvida medel 101 -77
Likvida medel vid arets slut ? 4129 3620

1) Kassaflodesanalyserna inkluderar avvecklad verksamhet till och med avyttringstidpunkten. | not 3 presenteras
kassaflodesanalyser for avvecklad verksamhet.

2) Exkluderat likvida medel stillda som sikerhet.
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Jan-dec Jan-dec
(MSEK) 2016 2015
Nettoomsittning 5 10
Ovriga externa kostnader -1 -17
Personalkostnader -9 -28
Rorelseresultat -5 -34
Ranteintakter och liknande intikter 0 -
Rantekostnader och liknande kostnader -8 -21
Resultat fran andelar i dotterbolag 307 732
Resultat fran finansiella poster 299 711
Resultat fore skatt 294 677
Skatt 0 0
Arets resultat 294 678

RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT MODERBOLAGET

Jan-dec Jan-dec

2016 2015

Arets resultat 294 678
Ovrigt totalresultat = -
Summa totalresultat for aret 294 678

Carnegie Holding AB, 103 38 Stockholm. Org.nr 556780-4983, styrelsens sdte Stockholm.
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

(MSEK) 31 dec 2016 31 dec 2015
Tillgangar

Aktier och andelar i koncernbolag 1780 2 604
Uppskjuten skattefordran 2 2
Summa finansiella anldggningstillgangar 1782 2 606
Fordran pa koncernbolag 310 28
Aktuella skattefordringar 2 1
Ovriga kortfristiga fordringar 8

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter -

Kassa och bank 1

Summa omsittningstillgangar 321 43
Summa tillgangar 2103 2 648

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1884 2 414
Konvertibelt forlagslan 162 162
Skuld till koncernbolag 38 0
Leverantorsskulder 0 4
Ovriga kortfristiga skulder 1 33
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 27
Ovriga avsittningar 2 2
Avsittningar till pensioner 8 8
Summa eget kapital och skulder 2103 2 648
Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter - -
Eventualforpliktelser 113 115

Carnegie Holding AB, 103 38 Stockholm. Org.nr 556780-4983, styrelsens sdte Stockholm.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har utformats 1 enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, Lag (1995:1559) om
arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag (ARKI) och Finansinspektionens foreskrifter och
allminna rad (FFFS 2008:25) om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag f6r koncernen.
Vidare tillimpas Rddet f6r finansiell rapporterings rekommendation Kompletterande redovisningsregler
for koncerner (RFR 1). Moderbolagets rikenskaper har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen
(1995:1554, ARL) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

De redovisningsprinciper och berikningsmetoder som tillimpats i denna rapport dr i huvudsak desamma
som anvints i arsredovisningen 2015. Carnegie Fonder AB och de delar av verksamheten inom
Strukturerade Produkter som ska avyttras presenteras dock som avvecklad verksamhet 1 koncernens
rapport ver totalresultat respektive koncernens rapport 6ver finansiell stillning, i enlighet med IFRS 5.
Tilliggsupplysningar avseende avvecklad verksamhet presenteras i Not 3.

Notera att avrundningar i rapporten kan ha medfért att beloppen i miljoner SEK i vissa fall inte stimmer
om de summeras. Alla jimfoérelsesiffror i rapporten beskriver motsvarande period 2015 om ej annat
anges.
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NOT 1 TILLGANGAR OCH SKULDER VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

31 dec 2016

Virderingsteknik

Virderingsteknik

Noterade baserad pa baserad pa ej
marknads- observerbara indata observerbara indata
(MSEK) viarden (Niva 1) (Niva 2) (Niva 3) Summa
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldforbindelser 523 - - 523
Obligationer och andra rantebarande
virdepapper 1975 105 - 2 080
Aktier och andelar 304 6 - 310
Derivatinstrument 122 8 - 130
Summa 2924 119 - 3 044
Skulder
Korta positioner, aktier 145 - - 145
Derivatinstrument 75 2 - 77
Summa 220 2 - 222
31 dec 2015
Virderingsteknik Virderingsteknik
Noterade baserad pa baserad pa ej
marknads- observerbara indata observerbara indata
(MSEK) vdrden (Niva 1) (Niva 2) (Niva 3) Summa
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldférbindelser 694 - - 694
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 1863 37 - 1899
Aktier och andelar 231 32 - 264
Derivatinstrument 74 1 - 75
Summa 2 862 70 - 2932
Skulder
Korta positioner, aktier 104 - - 104
Derivatinstrument 81 2 - 83
Summa 185 2 - 187

Tabellen ovan visar koncernens finansiella tillgangar och skulder som virderas till verkligt virde per 31

december 2016, med jimforelsetal f6r december 2015. Nir verkliga virden faststills f6r finansiella

instrument anvinds olika metoder beroende pa grad av observerbarhet av marknadsdata i virderingen och
aktiviteten pd marknaden. Virderingstekniker och koncernens process for virdering beskrivs mer i detalj i

arsredovisningen fér 2015.

Det skedde inga 6verforingar mellan nivd 1 och 2 under de presenterade perioderna.

Verkligt virde for 6vriga finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde uppskattas

vara lika eller niara dess bokforda virde.
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NOT 2 KVITTNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

31 dec 2016

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas

Nettobelopp i

(MSEK) Bruttobelopp Kvittade balansridkningen

Tillgangar

Likvidfordringar" 1368 -1106 262

Skulder

Likvidskulder? 1228 -1 104 124
31 dec 2015

Finansiella tillgangar och skulder som kvittas

Nettobelopp i

(MSEK) Bruttobelopp Kvittade balansrikningen
Tillgangar

Likvidfordringar" 1693 -1 485 208
Skulder

Likvidskulder? 1555 -1 488 67

1) Ingdr i balansposten Ovriga tillgingar

2) Ingdr i balansposten Ovriga skulder

Tabellen ovan visar finansiella tillgdngar och skulder som presenteras netto i balansrdkningen. Per
balansdagen omfattade dessa finansiella instrument likvidfordringar och likvidskulder. Omfattningen av
finansiella tillgdngar och skulder vars virde redovisas brutto i balansrikningen men som omfattas av
rittsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande, 4r marginell, varfor dessa upplysningar inte har
limnats.
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NOT 3 AVVECKLAD VERKSAMHET

| slutet av april 2016 verkstilldes avyttringen av Carnegie Fonder AB, i enlighet med styrelsebeslut i september 2015. | december 2016
beslutade styrelsen att verksamheten inom tredjepartsdistibution av strukturerade produkter (nedan: Strukturerade Produkter) ska
avyttras under 2017. Nedan presenteras finansiell information avseende avvecklad verksamhet, i enlighet med /FRS 5, Anliggningstillgangar
som innehas for forsaljning och avvecklade verksamheter.

Resultat fran avvecklad verksamhet"

Jan-dec Jan-dec
(MSEK) 2016 2015
Rérelseintikter 152 366
Rorelsekostnader? -166 -265
Rérelseresultat -14 101
Finansiellt netto -1 0
Resultat fore skatt -15 101
Inkomstskatt -9 7
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt -24 108
Vinst vid forsiljning av dotterforetag 143 -
Resultat fran avvecklad verksamhet 120 108

1) Omfattar resultat, koncernposter och realisationsvinst, vid avyttringen, avseende Carnegie Fonder AB samt resultat avseende de delar av Strukturerade
Produkter som ska avyttras.

2) Varav - MSEK (-21) avser avskrivningar pa immateriella tillgangar, netto efter uppldsning av uppskjuten skatt. | rorelsekostnaden fér 2016 ingar en avsattning
for omstruktureringskostnader om 50 MSEK avseende de delar av Strukturerade Produkter som ska avyttras.

Tillgangar och skulder som innehas fér forsiljning"

(MSEK) 31 dec 2016 31 dec 2015
Utlaning till allmdnheten 5 -
Immateriella tillgangar? - 649
Materiella anlaggningstillgangar - 2
Kortfristiga fordringar - 93
Likvida medel 521 54
Summa tillgangar 525 798
In- och upplaning fran allminheten 525 -
Kortfristiga skulder 180
Uppskjuten skatteskuld? - 50
Summa skulder 525 230

1) Tillgangar och skulder som innehas for forsiljning avser de delar inom Strukturerade Produkter som ska avyttras fér 2016 och Carnegie Fonder for
jamforelsearet.

2) Avser koncernmassiga dvervirden.
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NOT 3 AVVECKLAD VERKSAMHET (forts.)

Kassafléde fran avvecklad verksamhet

(MSEK) 31 dec 2016 31 dec 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 128 148
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten® -156 -145
Arets kassafléde -30 2
Likvida medel vid arets borjan 582 580
Likvida medel vid arets slut 553 582

1) Avser erlagt koncernbidrag.

Uppgifter om avyttringen - Carnegie Fonder AB
(MSEK) 30 apr 2016

Erhallen kopeskilling:

Kontant -

Aktier i CARAM AB" 824
Total képeskilling 824
Redovisat virde for salda nettotillgingar -681
Resultat fore skatt 143
Inkomstskatt -
Resultat vid avyttringen efter skatt 143

1) Efter avyttringen av Carnegie Fonder AB har aktierna i CARAM AB (fd. C Asset Management Partners AB) delats ut till Carnegie Holding AB:s dgare.

Redovisade virden pa tillgangar och skulder vid avyttringen - Carnegie Fonder AB

(MSEK) 30 apr 2016
Immateriella tillgangar” 648
Materiella anlaggningstillgingar 3
Kortfristiga fordringar 222
Likvida medel 32
Summa tillgangar 905
Kortfristiga skulder 174
Uppskjuten skatteskuld” 50
Summa skulder 224
Nettotillgangar 681

1) Avser koncernmissiga Gvervirden.
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NOT 4 KAPITALTACKNING

Carnegie Holding

Koncernen

31 dec 31 dec
(MSEK) 2016 2015
Kapitalbas
Kapitalinstrument och tillhérande dverkursfond 922 922
Balanserade vinstmedel samt reserver 753 1166
Planerad utdelning -100 -
Goodwill och immateriella tillgangar -14 -610
Uppskjuten skattefordran -260 -306
Ytterligare vardejustering -2 0
Kdrnprimirkapital 1302 1172
Preferensaktier - -
Primirkapital 1302 1172
Evigt konvertibelt forlagslan 162 162
Kapitalbas for kapitaltickningsindamal 1 464 1334
Kapitalkrav
Kreditrisk (enligt schablonmetoden) 175 161
Risker i handelslagret 18 38
Valutarisk 68 54
Operativ risk (enligt basmetoden) 270 266
Totalt kapitalkrav 531 519
Overskott av kapital 933 815
Finansiell position
Eget kapital, MSEK 1677 2088
Karnprimarkapital, MSEK 1302 1172
Kapitalbas, MSEK 1464 1334
Riskvigda tillgangar, MSEK 6 635 6 488
Karnprimarkapitalrelation, procent 19,6 18,1
Kapitalrelation, procent 22,1 20,6
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HISTORISK OVERSIKT"

Carnegie Holding Koncernen

Resultatrakning, MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Kvarvarande verksamhet

Totala intakter 2153 1908 2 058 1735 1535
Personalkostnader -1395 -1278 -1276 -1 098 -1135
Ovriga kostnader 41 441 -536 -489 -596
Kostnader fore kreditforluster -1 837 -1719 -1812 -1 587 -1731
Resultat fore kreditférluster 316 190 246 148 -196
Kreditforluster, netto 26 4 25 25 30
Resultat fore skatt 342 194 271 173 -166
Skatt -76 -88 -36 21 -117
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 266 106 235 194 -283

Avvecklad verksamhet
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 120 108 - - -

Arets resultat 386 214 235 194 -283

Finansiella nyckeltal

K/I-tal, procent 85 90 88 9 113
Vinstmarginal, procent 18 11 1" 11 neg.
Avkastning pa eget kapital, procent? 21 9 11 8 neg.
Avkastning pa totala tillgangar, procent 31 1,6 21 1,8 neg.
Totala tillgangar, MSEK 11720 12234 12 443 10 613 10 741
Eget kapital, MSEK 1677 2088 2 369 2136 1964
Kapitalbas

Karnprimarkapital, MSEK 1302 1172 1272 969 824
Total kapitalbas, MSEK 1 464 1334 1770 1378 1234
Karnprimarkapitalrelation, procent 19,6 18,1 19,5 14,8 13,1
Kapitalrelation, procent 22,1 20,6 27,2 21,1 19,6
Medarbetare

Genomsnittligt antal anstillda 631 642 633 631 704
Antal anstillda vid arets slut 619 654 638 622 653

1) Den historiska &versikten baseras pa legal resultatrikning. Fér 2015 och 2016 presenteras fondverksamheten och verksamheten inom
tredjepartsdistribution av strukturerade produkter som avvecklad verksamhet.

2) For 2015 och 2016 har avkastning pa eget kapital beriknats som arets resultat for kvarvarande verksamhet, dividerat med
genomsnittligt eget kapital (2015: proforma), justerat for effekt av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag.
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DEFINITIONER OCH ORDFORKLARINGAR

Operativa kostnader

Rorelsekostnader exklusive rorlig ersittning, finansieringskostnader samt kreditforluster.

Operativt resultat

Rorelseresultat exklusive rotlig ersittning, finansieringskostnader samt kreditférluster.
Operativt K/I-tal

Operativa kostnader i procent av operativa intikter.

Operativa intdkter per anstilld

Operativa intikter f6r dret per genomsnittligt antal anstillda f6r kvarvarande verksamhet.
Operativa kostnader per anstilld

Operativa kostnader for aret per genomsnittligt antal anstillda f6r kvarvarande verksambhet.

Operativ vinstmarginal
Operativt resultat i procent av operativa intikter.
Avkastning pa eget kapital kvarvarande verksamhet

Arets resultat kvarvarande verksamhet, dividerat med genomsnittligt eget kapital (2015: proforma),
justerat for effekt av uppskjuten skatt pa underskottsavdrag.

Avkastning pa totala tillgangar kvarvarande verksamhet

Resultat kvarvarande verksamhet dividerat med genomsnittliga totala tillgingar f6r kvarvarande
verksambhet.

K/I-tal
Totala kostnader fore kreditférluster i procent av totala intikter.

Intikter per anstilld

Totala intdkter for aret per genomsnittligt antal anstillda.

Vinstmarginal

Arets resultat i procent av totala intikter.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat dividerat med genomsnittligt kapital justerat for effekt av uppskjuten skatt pa
underskottsavdrag. Foér dren 2014 och tidigare dr drets resultat justerat f6r effekt av omvirdering av
uppskjuten skatt pa underskottsavdrag.

Avkastning pa totala tillgangar

Arets resultat dividerat med genomsnittliga totala tillgingar.

Kapitalkrav

Ett matt pa hur mycket kapital ett institut ska ha med hidnsyn till riskerna i verksamheten.
Kirnprimirkapitalrelation

Totalt regulativt kirnprimirkapital 1 procent av riskvigda tillgangar.

Kapitalrelation

Total regulativ kapitalbas i procent av riskvigda tillgingar.

Antal anstillda vid arets slut

Antal drsanstillda (heltidsekvivalenter) vid arets slut.

Genomsnittligt antal anstillda

Antal anstillda vid slutet av varje manad dividerat med antal manader.
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GRANSKNINGSRAPPORT

Denna rapport har varit féremal f6r 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

INTYGANDE

Styrelsen och verkstillande direktSren intygar hirmed att rapporten ger en rittvisande 6versikt av modet-
bolaget och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhets-
faktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Carnegie Holding AB
Stockholm den 17 februari 2017

Bo Magnusson

Styrelseordférande
Ingrid Bojner Klas Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Johnsson Harald Mix Andreas Rosenlew
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bjorn Jansson
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